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2011年度上期決算報告

日産自動車株式会社

2011年11月2日
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43,191 43,674

2,084

3,349

1,834
2,157

3,097

1,604
-693

-3,204

(億円)

2011年度上期 主要財務指標

売上高 営業利益 当期純利益 フリーキャッシュフロー

(自動車事業)
実質有利子負債

(自動車事業)

11年度

上期

10年度

上期

11年度

上期

10年度

上期

11年度

上期

10年度

上期

11年度

上期

10年度

上期

11年度

上期

10年度

上期
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リカバリーアクション

グローバル生産(カレンダーベース)グローバル生産(カレンダーベース)

海外

国内

+2322,2522,020合計

+2671,7121,445

-35540575

差異
11年度

上期

10年度

上期

0

100

200

300

400

500

+19.3%

5月

+18.5%

6月

320

248

-22.4%

海外

4月

国内

+23.9%

8月

+11.6%

9月

+17.6%

7月

海外

国内

309

369 354

420
389

330

385

311

441
396

4月- 9月累計台数

10年度

11年度

(千
台

)
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88 88POWERPOWER

2011年度 振り返り

16年度までの
グローバル市場占有率

（%）

安定的な営業利益率
（%）

ブランド &
セールスパワー

中期経営計画「日産パワー88」発表中期経営計画「日産パワー88」発表
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中国 : 2011年1月

平均販売台数
12,000 台/月

インド : 2011年9月

2,000台以上の

受注

タイ : 2011年10月

タイにおける初の
セダンタイプエコカー

メキシコ : 2011年7月

販売開始から
10,000台以上の販売

米国 : 2011年8月

販売台数
セグメント No.1

(9月)

2011年度 振り返り

Vプラットフォームセダン投入Vプラットフォームセダン投入
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LEAF to HomeLEAF to Home

電気自動車として販売台数世界No.1電気自動車として販売台数世界No.1

5月 6月4月 8月 9月7月10年度

5.1
6.0 7.8

10.0 11.6
13.6

15.6
「日産リーフ」累計販売台数

(千
台

)

2011年

2011年度 振り返り

ゼロ・エミッション リーダーシップゼロ・エミッション リーダーシップ
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上海

釜山 東京

1,100 km

200 km

国内生産の競争力維持・向上

国内100万台生産の半数を担う

地理的優位性を活用しコスト領域でリーダーに
- 量産生産拠点としてのコストベンチマークを目指す

日産九州

2011年度 振り返り

日産自動車九州(株)の設立日産自動車九州(株)の設立
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場所：リオデジャネイロ州レゼンデ

生産能力 : 20万台/年

稼働開始 : 2014年前半

商品 : Vプラットフォーム車

投資額 : 15億米ドル

(開発、生産および新商品投入を含む)

2011年度 振り返り

ブラジル工場建設を発表ブラジル工場建設を発表
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2011年度 振り返り

アライアンスとパートナーシップアライアンスとパートナーシップ

軽自動車合弁会社

1.6L ディーゼルエンジン
欧州で「キャシュカイ」に搭載

1.5L ディーゼルエンジン
インドで生産

初のプライスエントリーカー 直列4気筒
ガソリン/ディーゼル

V6 ディーゼル
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資源の多様化資源の多様化

低炭素化低炭素化

再生可能
エネルギー
への転換

再生可能
エネルギー
への転換

2011年度 振り返り

ニッサン・グリーンプログラム 2016ニッサン・グリーンプログラム 2016
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2011年度 上期 販売実績

2011年度 上期 財務実績

2011年度 通期見通し
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+22.6%

-14.0%

+13.9%

+10.7%

595

339

642
(489)

283

366

+18.2%

+10.8%
(+9.7%)

+5.1%

-23.7%

+7.5%

+3.7%

8.56

9.34

7.77
(6.46)

9.73

+4.3%

+6.0%
(+6.3%)

2,225
2,009

37.3436.01
1.94

2011年上期 グローバル販売実績

*全需 販売台数対前年同期比 対前年同期比

(千
台

)

(百
万
台

)

11年度
上期

10年度
上期

11年度
上期

10年度
上期

*日産集計値

北米

(米国)

欧州

日本

その他

グローバル

中国

北米

(米国)

欧州

日本

その他

グローバル

中国
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日産リーフ

全需は23.7%減の194万台

全需は大幅減となる一方、当社は
セレナ、マーチの貢献により市場占有率
14.6%を獲得

日産リーフの販売台数は2.9千台

新型セレナは2011年上半期ミニバン販売
台数No.1を獲得

12.9

+1.7points

14.6

328
-14.0%

283

セレナ

2011年上期 販売実績：日本

販売台数

市場占有率

(%
)

(千
台

)

10年度

上期

11年度

上期

10年度

上期

11年度

上期
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+18.2%

503
595

全需*は4.3%増の856万台

中国での販売台数はサニー、キャシュ
カイ、ティーダの貢献により18.2%増
の595千台

2011年度第3四半期の販売台数は
引き続き増加し、24.1%増の312.5千台、
市場占有率は1.2ポイント増の7.8%

ティーダサニー

6.1

+0.8points

6.9

2011年度上期 販売実績：中国 (1-6月)

*中国全需 : 乗用車+LCVのみ

販売台数

市場占有率

10年度

上期

11年度

上期

10年度

上期

11年度

上期

(%
)

(千
台

)
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米国の全需は6.3%*増の646万台

米国：第2四半期の販売台数は15.3%と
大幅増の269千台

米国での日産リーフの販売台数は6.7千台

カナダ：販売台数は0.2%増の47.3千台、
市場占有率は0.1ポイント減の5.3%

メキシコ：販売台数は22.2%増の105.8千台、
市場占有率は2.2ポイント増の25.2%

7.3

+0.3points

7.6

489445

+9.7%*

アルティマ 日産リーフ

2011年度上期 販売実績：北米

* 営業日数調整前

米国 販売台数

米国 市場占有率

10年度

上期

11年度

上期

10年度

上期

11年度

上期

(%
)

(千
台

)
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全需は5.1%増の934万台

ロシアを除く欧州の販売台数は、
ジューク、キャシュカイの貢献により
15.5%増の270千台

ロシアの販売台数は61.8%増の69千台

市場占有率：

3.1

+0.5points

3.6

339277

+22.6%

4.1% 4.9%

3.0% 3.4%

キャシュカイシリーズジューク

2011年度上期 販売実績：欧州

販売台数

市場占有率

10年度

上期

11年度

上期

10年度

上期

11年度

上期

(%
)

(千
台

)

ロシア

ロシアを除く欧州

10年度

上期

11年度

上期
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154

+13.9%

中南米の販売台数は36.7%増の98.3千台、
ブラジルの販売台数は88.2%増の29.3千台

タイでの販売台数は23%増の35.1千台

インドネシアの販売台数は47.1%増の
27.4千台

インドの販売台数は前年の3.3千台から
8.9千台へ増加321 366

10年度

上期

11年度

上期

販売台数

(千
台

)

2011年度上期 販売実績：その他市場

マーチ リヴィナ
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2011年度 上期 販売実績

2011年度 上期 財務実績

2011年度 通期見通し
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2,954 -197

2,767 -388

-187

3,349

3,151

-198

79.8 円/ドル

113.7 円/ユーロ

88.9 円/ドル

113.8 円/ユーロ

4

3,155

43,191

3,097

-143

43,674 +483

-252

-9.1 円/ドル

-0.1 円/ユーロ

-782

-151

-914

-157

-250

+1.1%

-7.5%

-6.3%

-12.3%

-12.0%

28.3%29.0%

7.1%7.8%

2,084 1,834

2011年度上期 財務実績
(億円)

税金費用

少数株主利益

営業利益

経常利益

営業外損益

特別損益

売上高

当期純利益

為替レート

税金等調整前当期純利益

実効税率

営業利益率

増減10年度
上期

11年度
上期

対前年同期比
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3,349

-1,057

3,097
+1,009 +78

+291

-388

-733

+310
+238

第2四半期

1,670 -507 -409 +559 +271 -466 +63 +179 +233 1,593

2011年度上期 財務実績

(億円)

営業利益増減分析

購買
コスト減

為替
影響

台数・
構成

研究
開発費

販売費10年度
上期

営業利益

原材料・
エネルギー
コスト

11年度
上期

営業利益

その他販売金融
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228

-693

3,879 4,053

2,933

2,071
297

-429

-2,933 -3,148

-4,000

-2,000

0

2,000

4,000

76.7

実質有利子負債 (自動車事業)

(億円)

月末為替レート
円/ドル

98.2 96.0 90.2 92.1 93.0 88.5 83.8 81.5 83.2 80.7

09年
3月 6月 9月 12月

10年
3月 6月 9月 12月

11年
3月 6月 9月

-3,204

-3,204億円 → -4,080億円*
*2011年3月末レート換算
（ドル83.2/ユーロ117.6）
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2011年度 上期 販売実績

2011年度 上期 財務実績

2011年度 通期見通し
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4,600

1,250

710

1,350
(1,040)

800

4,750

+6.0%

+4.9%

-4.8%

+3.3%

+8.7%

+1.5%
(0.0%)

640

840

610

1,150

670

1,330

(1,040)

販売台数前提

(千
台

)

対前回
計画比

北米

(米国)

欧州

日本

その他

グローバル

中国

11年度

前回計画

11年度

今回計画

2011年度 通期見通し (2011年11月2日修正)

*

*2011年6月23日時点計画
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(前回予想)
2011年6月23日 (A)

2011年度 通期見通し (2011年11月2日修正)
(今回予想)

2011年11月2日 (B)

*

79.9 (下期 : 80.0)

増減
(B)-(A)

111.9 (下期 : 110.0)
-0.1
-3.1

4.4%

*

80.0

94,000

2,700

4,410

4,600

4,600
4.9%

4,100

115.0

4.9%

2.9%

(億円)

売上高

経常利益

設備投資
対売上高比

研究開発費
対売上高比

営業利益
営業利益率

当期純利益
当期純利益率

想定為替レート (円/ドル)

(円/ユーロ)

* 予想値

94,500

2,900

4,800

5,100

+500

+390

+200

+500

4,400

4,100

5.4%

3.1%

+0.5%

+0.2%

0

-200
-0.1%

-0.2%4.7%

4.3%
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4,600
5,100+450

-200 -140

+300 +90

11年度
営業利益

(前回予想)

11年度
営業利益

(今回予想)

販売費為替
影響

台数・
構成

販売金融 その他

2011年度 通期見通し (2011年11月2日修正)

営業利益増減分析

(億円)

*

*2011年6月23日時点予想
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販売を支える
商品力

まとめ

震災からの復旧

円高への対応

ゼロ・エミッション
リーダーシップ

新興国での事業拡大
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まとめ
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